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1. Inngangur

[ jandar 2016 var Capacent falid ad veita radgjof og studning til styrihdps um sameiningu
landshlutaverkefna i skograekt og Skdgraektar rikisins i nyja stofnun, Skégraektina. [ styrihdpnum attu
saeti Bjorn Helgi Barkarson, Seemundur Kr. Porvaldsson, bréstur Eysteinsson, Ol6f Inga Sigurbjartsdéttir,
Sigridur Julia Brynleifsdottir, Bjorn B. Jonsson og Valgerdur Jonsdéttir. P4 téku peir Hreinn Oskarsson,
Pétur Halldérsson, Gunnlaugur Gudjonsson og Adalsteinn Sigurgeirsson patt i storfum styrihdpsins.
Styrihépurinn hélt sj6 fundi sem stéddu ad jafnadi i um prjar klukkustundir og voru haldnir i Reykjavik.

Vegna stefnumotunarinnar voru skipadir prir vinnuhdpar til ad greina stédu innri, ytri og faglegra mala
og hittust hoparnir prisvar sinnum undir forystu hépstjéra sem voru Edda Sigurdis Oddsdéttir, Brynjar
Skulason og Halldér Sverrisson. Haldinn var stefnumdétunarfundur i mars par sem nidurstodur
vinnuhdpanna voru kynntar og allir starfsmenn toku patt i ad maéta tillogur ad dherslum og helstu
verkefni nyrrar stofnunar.

Radgjafar Capacent toku vidtol vid alla starfsmenn landshlutaverkefnanna og Skégraektar rikisins og foru
a vettvang hverrar starfseiningar fyrir sig. Loks voru haldnar vinnustofur med hagsmunaadilum, p.e.
Landssamtokum skégareigenda og Skégraektarfélagi islands.

[ vidtélum og 4 vinnustofum var markmidid ad afla upplysinga um pad sem gengi vel i ndverandi skipan
og framkvaemd verkefna og pad sem gengi sidur og meetti laga i nyrri stofnun. Mestum tima var varid i
ad kalla fram tillégur og dbendingar um stjérnun og skipulag nyrrar stofnunar, Skégraektarinnar.

2. Hlutverk Skagraektarinnar

Hlutverk Skégraektarinnar er ad hafa forystu um uppbyggingu skégaraudlindar & islandi med vidtaekri
samvinnu, vinna ad vernd og fridun skéga og draga fram hagranan, umhverfislegan og samfélagslegan
avinning af sjalfbaerri nytingu skoga.

Skoégraektin raekir hlutverk sitt med pvi ad veita framlog og radgjof til skégraektenda, raekta og hirda um
bjodskégana, endurheimta birkiskdga, sinna rannséknum innan lands og i samstarfi vid adrar pjédir og
hafa forystu um ad afla og midla pekkingu & skégraekt & islandi. Jafnframt med pvi ad hvetja til samvinnu
og veita radgjof 4 svidi skograektar a islandi med aherslu & sjalfbaerni, eflingu byggdar, verdmaetaskdpun
og motveegisadgerdir gegn loftslagsbreytingum.

3. Gildi Skograektarinnar

Starfsemi Skograektarinnar er byggd a gildum sem leidbeina um hegdun og vinnubrégd starfsmanna.
bau gildi eru fagmennska, samvinna og framsaekni.
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Vid synum fagmennsku i storfum okkar

Vid tokum dkvardanir og vinnum a forsendum skograektar i pagu samfélags og umhverfis.

Vid erum 6gud i vinnubrogdum, stoérfum af sanngirni og festu, synum verkefnum og
samstarfsadilum okkar virdingu.

Vid tékum dkvardanir a grunni rannsdkna og bestu faanlegra upplysinga og eflum bzedi gdi og
skilvirkni stig af stigi i starfi Skdgraektarinnar.

Vid erum areidanleg i 6llu tilliti og leggjum aherslu & ad vidhalda pekkingu pannig ad Skograektin
sé forystuafl & sinu svidi og njoti trausts.

Vid eigum samvinnu innan og utan skograektargeirans

Vid leidum saman samstarfs- og hagsmunaadila i skdgraekt og adra pa sem bua yfir pekkingu eda
gegna hlutverki i malaflokknum, i pagu aukinnar skégraektar.

Vid vinnum saman sem ein heild.

Vid synum lipurd, erum forsjal og pegar pess parf sveigjanleg.

Vid erum virk, jakvaed, storfum pétt saman og hvetjum hvert annad vid urlausn verkefna.

Vid erum virk i rannsdknarstarfi innan lands og utan.

Vid synum framsaekni vid urlausn verkefna

4.

Vid synum framsaekni i storfum okkar ad skdgraekt og hofum forystu i framprdéun skdgreektar 4
islandi til betri drangurs og meiri skilvirkni.

Vid nytum menntun, pekkingu og reynslu okkar i pagu skégraektar.

Vid komum auga 4 teekifaeri til drbéta og utfaerum pau.

Vid fylgjumst med nyjungum innan lands sem utan, komum & framfaeri nyjum adferdum og
aukum pannig skéglendi landsins og verdmaeti skdgaraudlindarinnar.

Vid erum opin fyrir vihorfum og pekkingu samstarfs- og hagsmunaadila og saekjum i pekkingu
beirra og reynslu til eflingar skégraekt a [slandi.

Framtidarsyn Skdgraektarinnar

Markmid, verkefni, maelikvardar og nytt stjornskipulag eru pau teki sem beitt verdur vid ad raungera
eftirfarandi framtidarsyn:

Skograkt er drangursrik, skilvirk og markmidadrifin. Skégar landsins eru prottmiklir, heilbrigdir og i peim
vaxa vel adlagadar tegundir sem hafa fjolpeettan avinning fyrir land, pjod og lifriki.

Skograektin starfar 4 grundvelli sjalfbaerrar prounar, i pagu samfélagsins og i satt vid verndarsjonarmio
og adra landnotkun. Fjolpaettur avinningur skéga er vidurkenndur til jafns vid 6nnur umhverfismal og
adra landnotkun. Aukin skégraekt er snar pattur i vidbrogdum [slendinga vid loftslagsbreytingum og
annarri nattdruva.

Skoégraekt er efnahagslega, umhverfislega og félagslega sjalfbeer. Innlent timbur og adrar skégarafurdir
efla byggd, skapa storf, spara gjaldeyri og draga ur vistsporum innflutnings a timbri.
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h.

Stefnuaherslur Skégraktarinnar

Aukin skagarpekja og landsaaetlun i skagraekt

Ad byggja upp skégaraudlind 4 islandi.

A0 tryggja g6da og vandada azetlanagerd med aherslu a heildstaeda landsazetlun i skégraekt og
tengja hana med skyrum hazetti vid fjarhagsaaetlun hvers ars og priggja ara azetlun.

Ad auka umhverfisgedi med bindingu kolefnis, jardvegsvernd og vatnsvernd med skdgreekt a
storum, samfelldum svaedum.

A0 proa og reka utivistarsvaedi fyrir almenning og ferdamenn og mynda skjdl fyrir folk,
bupening og jardraekt.

A0 vernda og endurheimta birkiskéga.

A0 fjolga skograektar- og skjolbeltasamningum vid landeigendur og adra skégraktendur.

AQ vidurkennt verdi ad skogreekt sé ein af forsendum ymissar reektunar i landbinadi, t.d. med
skjolbeltaraekt, verndarskogum og med raktun hagaskadga.

Ad innleida teekni og taekjabtinad sem hentar adsteedum a 6llum stigum skdégraektar.

Til ad ofangreind markmid ndist parf ad leggja dherslu ¢ ad:

efla tekjugrunn stofnunarinnar med pvi ad tengja fjarmognun med skyrum haetti vid drangur 3
svidi loftslagsmala og lada einkaadila til skdgraektar,

moéta landshlutadaetlanir sem byggjast @ rannsdoknum um hvada svaedi henta best til mismunandi
raektunar og setja skyr markmid um flatarmal og afkost skoga,

bréa 4fram og Utfaera gaeda- og drangursmat i skograekt 4 islandi,

efla verkefnastjornun, m.a. til ad audvelda stofnuninni ad maeta dkveedum laga um opinber
fjarmal,

ljuka vinnu vid ny skégraektarlog par sem verdi skyr dkvaedi um ad unnin skuli landsaaetlun i
skograekt,

virkja niverandi skogareigendur og fjolga skograektarsamningum vid landeigendur,

yta undir fjarfestingar lifeyrissj6da, fyrirtaekja og fjarsterkra einstaklinga i skdgraekt og vinna med
stjérnvoldum ad préun og utfeerslu hagraenna hvata a pvi svidi,

vinna ad frekari nytingu og grédursetningu i pjodskégunum, finna ny |6nd til skégraektar i
samstarfi vid ymsa adila og prda og utfaera fleiri verkefni @ svipudum grunni og Hekluskéga,
samrama vinnulag, verdskrar og endurgreidslu i skdgraekt a einkalondum og koma 3
sameiginlegum vettvangi skdgareigenda og nyrrar stofnunar um skipulag og préun skégraektar a
einkaldondum,

gera fleiri samninga um bindingu kolefnis vid fyrirtaeki og einstaklinga,

hvetja til breytinga a landnotkun til pess ad auka natturlega utbreidslu birkis.
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5.2.

Efling rannsékna og pekkingar 4 skdgraekt 3 [slandi

Ad efla rannsoknir og auka pekkingu & skograekt a islandi, efla fraedslu til ad auka skilning
medal pjédarinnar og innan skdlakerfisins a fjolbreyttu notagildi skéga og mikilvaegi
skograektar.

AdJ taka patt i og midla alpjédlegu rannsdéknarstarfi.

Ad auka pekkingu og rannsdéknir a svaedisbundnum adstadum pannig ad metnadarfull en
raunhaef markmid um aukna skégarpekju sem sett eru fram i landsaatlun og
landshlutadaetlunum um skograekt nai fram ad ganga.

d. Ad efla rannsoknir a drvinnslu og vidargaedum islensks trjavidar.

e. AOd rannséknir og midlun peirra verdi til pess ad auka gaedi, ardsemi, nysképun og arangur i

skograekt & islandi.

Ad efla og styrkja samvinnu milli peirra sem sinna rannséknum innan Skoégraektarinnar og
beirra sem sinna skégraekt a vettvangi.

A0 byggja upp 6flun og midlun landupplysinga, hagtalna og upplysinga um arangur a svidi
skograektar og baeta pannig framkvaemd skégraektarstarfs.

Til ad ofangreind markmid ndist parf ad leggja dherslu ¢ ad:

5.3.

kynbaeta og framleida vel adlagadan og gjofulan efnivid fyrir reektun a slandi,

baeta drangur grédursetningar, t.d. med eflingu geeda- og drangursmats a skdégarplontum, réttu
kveema- og tegundavali,

gera frekari tilraunir med pléntugerdir og grédursetningartima,

stunda rannsdknir 4 vistfraedi og heilbrigdi skéga,

hefja skipulagdar rannsoknir a skdgartaekni,

kynna skdgraekt betur sem atvinnugrein,

vinna ad azetlun um endurnyjun taekjabunadar fyrir rannsoknir og fjarmognun pess,

ljuka vinnu vid st6dlun og samramingu vid skraningu og 6flun kortapplysinga og hagtalna
skdgraektar um allt land,

vinna leidbeiningar um medmeelt efni, standa fyrir namskeidum og utbreidslu pekkingar,
vinna ad prdun vidarnytja og annarra skdgarnytja og rannsaka vidargadi,

halda afram patttoku islenskra skdgvisindamanna i alpjédlegu rannséknarsamstarfi,

auka pekkingu og feerni skégraektenda med efldri freedslu og radgjof.

Kynningarstarf og imyndarvinna

Ad midla upplysingum um skégraekt a islandi og um strauma og stefnur i skégraekt um allan
heim, vidhalda pannig jakvaedri imynd skograektar og byggja upp sterka imynd nyrrar
stofnunar. Medbyr med skograekt byggist adallega a viohorfum almennings. Baett imynd
skograektar hja almenningi skilar sér med pvi ad auka pekkingu og skilning a pvi hvad skograekt
er og peim taekifeerum sem felast i skdogaraudlindinni.

Ad efla dhuga landeigenda a skograekt og lada pa til samstarfs um nyraktun skdga, ekki sist
beirra sem festa vilja fé i arosomum langtimafjarfestingum og peirra sem binda vilja kolefni
med skograekt.
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C.

Ad allur landbunadur 3 islandi verdi kolefnisjafnadur i nokkrum aféngum med skog- og

skjolbeltaraekt.

Til ad ofangreind markmid ndist parf ad leggja dherslu @ ad:

5.4.

auka fraedslu- og kynningarstarf & helstu midlum til grasrétarinnar i skégraekt, innan
menntakerfisins og stjérnsyslunnar,

greina leidir til ad na til mikilvaegra markhdpa og maéta aherslur i kynningarstarfi 8 peim grunni,
hluti af kynningar- og imyndastarfi midi ad pvi ad lada fleiri adila til skégraektar,

vinna med og upplysa patttakendur i skdgraektarverkefnum um baedi hagnyt og fraedileg atridi og
halda uppi markvissum samskiptum vid p4,

framkvaema reglulegar maelingar a viohorfum til skégraektar og Skégraektarinnar,

nyta samfélagsmidla og pann mannaud Skégraektarinnar sem vinnur a vettvangi til ad midla
ahugaverdu efni sem verdur a vegi hans,

kynna utivist i skégum og setja upp atburdadagskra sem neer yfir allt arid og vekur dhuga
almennings 4 skégunum.

Skipulag og innvidir ngrrar stofnunar

Ad innleida sterka og opna stjornunarhaetti innan Skégreektarinnar til ad na markmidum nyrrar
stofnunar um aukna skilvirkni skégraektarstarfsins, 6fluga samvinnu starfsmanna og aukin
umsvif i skégraekt 4 islandi.

A0 starfsmenn Skdgraktarinnar hafi avallt paer upplysingar sem peir purfa til ad vinna sin storf,
vinni i sameiginlegu skjalakerfi, hafi adgang ad sameiginlegum gagnagrunnum og taki patt i
styttri og lengri freedslufundum sem unnt verdi ad fylgjast med i gegnum fjarfundabiinad.

Til ad ofangreind markmid ndist parf ad leggja dherslu @ ad:

Skdégraektin hafi starfsemi og naegt starfsfélk i 6llum landshlutum og ad starfsemin einkennist af
samvinnu og godu fleedi verkefna og pekkingar um allt land,

auka aherslu @ mannaudsmal med jafnrétti, sameiginleg gildi og vinnulag ad leidarljosi,

laun séu samkeppnishaef og afkastahvetjandi,

tryggja vellidan starfsmanna, hvetja til frumkvaedis peirra og virkni og hvetja starfsmenn til ad
reyna sig reglulega vid ny vidfangsefni 4 starfsvidi stofnunarinnar,

Skégraektin studli ad dflugu og skilvirku samstarfi innan skégraektargeirans 4 [slandi og vid adra
sem gegna hlutverki a svidi landnytingar a [slandi,

Skdégraektin vinni 8 grunni skyrra verkefna og verkaskiptingar milli starfsmanna. Verkefnastjérnun
er notud baedi til ad prda verklag og verkefni sem sidar eru felld ad daglegum rekstri og til ad fela
starfsmonnum aukna abyrgg,

skraning verkefna og framkvaeemda verdi samraemd 4 landsvisu,

Skoégraektin sé gdédur og eftirsdknarverdur vinnustadur par sem starfsfolk hefur taekifaeri til
starfsprounar og endurmenntunar.
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5.5.

Markads- og s6lumal

A0 byggja upp samstarf innan skdgargeirans til ad samhaefa getu a svidi markads- og s6lumala
med aherslu a ad tryggja ad markadshlutdeild islenskrar framleidslu haldist i takti vid aukna
innlenda framleidslu timburs og annarra skdégarafurda. Skégraektin gegni fyrst og sidast
frumkvaedis- og samraemingarhlutverki a pessu svidi og dragi sig hvorki of snemma né of seint
til hlés pegar markadur hefur myndast.

A0 efla pekkingu, proa taekni og adferdir a allri virdiskedju skégarafurda, p.e. fra skogi til
neytenda.

A0 nyta reynslu annarra pjéda og fylgjast med préoun markads- og solumala medal
samstarfspj6da.

Til ad ofangreind markmid ndist parf ad leggja dherslu @ ad:

5.6.

a.

leida saman skégargeirann til ad vinna sameiginlega ad markads- og s6lumalum,

skégargeirinn vinni a.m.k. ad eftirfarandi verkefnum:

- mota stefnu um nytingu afurda og helstu markadsaherslur,

- prda og kynna nytingarmdoguleika timburs ar islenskum skégum, s.s. ymiss konar notkun 3
lifmassa, timbri til bygginga og urvinnslu ymissa efna,

- préa annars konar nytingu skéga en vidarnytja, t.d. 4 svidi Gtivistar almennings eda sem
aningarstada i ferdapjénustu.

Samstarf og aherslur gagnvart samstarfs- og hagsmunaadilum

A0 vinna med samstarfsadilum og systurstofnunum ad framgangi skégraektar i landinu.

Til ad ofangreint markmid ndist parf ad leggja dherslu a ad:

vidhalda gédu samstarfi vid Landssamtok skdgareigenda (LSE), félog skégarbaenda i
landshlutunum og Baendasamték [slands,

vidhalda gédu samstarfi vid Skograektarfélag islands og adildarfélog pess,

eiga gott samtal um fagleg mal, rekstrarmal og samvinnu vid baedi umhverfis- og
audlindaraduneytid og fjarmala- og efnahagsraduneytid,

vidhalda og efla samstarf vid systurstofnanir Skégreektarinnar, t.d. Landgraedsluna, einkum um
skoégraekt & landgraedslusvaedum, og vid Landbunadarhéskdla [slands um menntun skégtaekna og
skdgfreedinga og fraedslu til skégraektenda, préa hugmyndir um fleiri sameiginleg verkefni @ bord
vid Hekluskoga,

eiga gott samstarf vid skdgarplontuframleidendur og adra verktaka,

efla og tryggja gott samstarf vid skipulagsadila, p.e. Skipulagsstofnun og sveitarfélogin,

vinna ad uppbyggingu oflugra héradssetra i nanu samstarfi vid stofnanir i graena geiranum,

auka upplysingagjof og koma 4 samstarfi vid fyrirtaeki og fjarsterka adila um fjarfestingar i
nyskograekt og kolefnisbindingu med skégraekt,

efla skdgaruppeldi i samstarfi vid skéla og adra adila sem koma ad fraedslu,

broa og utfaera moguleika a samstarfi vid heilbrigdisgeirann um notkun skéga vid ad efla
lydheilsu.
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Samantekt vidtala vid starfsmenn landshlutaverkefna og
Skdgraktar rikisins

Hvad gengur vel i ndverandi starfsemi og parf ad vernda i ngrri stofnun?

Skoégraekt rikisins er stofnun par sem félki gengur vel ad vinna saman og pad sama gildir um
landshlutverkefnin enda samskiptaleidir stuttar og stjornendur eru adgengilegir starfsménnum. ba
eru bodleidir stuttar, baedi hja landshlutaverkefnunum og Skoégreaekt rikisins, og yfirleitt alltaf timi til
ad setjast og reeda malin og prda pannig hugmyndir afram.

Ny stofnun parf ad studla ad pvi ad akvardanataka sé eins gagnsee og frekast er unnt og dkvordunum
pbarf ad midla innan og utan Skdgraektarinnar eins hratt og titt og frekast er unnt.

Anaegja er med pann tén sem sleginn hefur verid og pad starf sem unnid hefur verid i addraganda
sameinadrar stofnunar, undirbuningur hafi gengid vel, aukid skilning 4 bada bdga og vaeri ad skila
samstilltum hépi fram a vid.

Hja landshlutaverkefnunum og Skégraekt rikisins vinnur margt gott félk med god fagleg tengsl b6 ad
bad vinni hvert hja sinni stofnuninni.

[ vigtélum kom fram ad samskipti landshlutaverkefnanna vid baendur og sveitarfélog gengju vel.
Ahersla er 16gd 4 gagnkvaema hlustun, en hvetjandi og persénulegur pattur i samskiptum vid baendur
hefur reynst mikilvaegur. Fram kom ad stadbundin nalgun taeki tillit til 6likra adsteedna til skégraektar
fra einum stad til annars.

Mikilveegt er ad vidhalda og helst auka enn frekar géda samvinnu vid skégarbsendur pvi ad vinna
med baendum skiptir miklu mali. Ny stofnun atti ad efla samvinnu vid skégarbaendur og pad er mjog
mikilvaegt ad skdgarbaendur sjai fljott ad Skdgraktin sé ny stofnun.

Stjérnendur, baedi hja Skograekt rikisins og landshlutaverkefnum, eru opnir fyrir nyjum hugmyndum,
taka undir paer og stydja starfsmenn vid ad prda paer afram.

Stjérnun og skipulagning landshlutaverkefna gengur vel og mikill styrkur er i gédum og tidum
samskiptum vid patttakendur i verkefnunum.

Samskipti milli landshlutaverkefnanna og Skégraektarinnar med arlegri Fagradstefnu skégraektar og
60rum slikum vidburdum hafa gengid afar vel. Pad sama kom fram um samstarf og samskipti milli
starfsfélks almennt, sem pykja persénuleg og gdd.

Mikil og eindregin anaegja kom fram med aukinn synileika skégraktar undanfarin misseri og hvernig
tilkoma nys kynningarstjéra hja Skograekt rikisins hefur ordid til gods.

Svid eru éhjakvaemileg sem stjérnunareiningar en edli skégraektarstarfs er ad vinna pvert 3 svid.
Naudsynlegt er ad vinna afram med peim haetti. betta gerir nyrri stofnun faert ad nyta faerni og
sérpekkingu allra starfsmanna pvert a stjérnskipulag.

Pad hefur reynst vel ad hafa hlutverk starfsmanna skyr og afmoérkud en tryggja um leid dkvedinn
sveigjanleika, t.d. vegna dhugasvids eda sérstakrar pekkingar hvers og eins.

Pad er mikill styrkleiki, badi hja landshlutaverkefnunum og Skégraekt rikisins, ad starfsmenn hafa
akvedid frelsi til pess ad sinna pvi sem peir kunna og geta best, starfsfélki er treyst og menningin i
stjérnuninni er a0 treysta fagfélki til ad taka skynsamlegar akvardanir fyrir skograekt i landinu.
Skipulagning starfsemi landshlutaverkefnanna og Skograektar rikisins einkennist af sveigjanleika sem
gerir folki kleift ad blémstra i starfi. Galdurinn til framtidar er ad skapa jafnvaegi milli skyrrar stefnu
og nys stjéornskipulags annars vegar og hins vegar ad tryggja afram kosti smaedarinnar par sem

starfsmenn geta synt frumkvaedi og notid pess sveigjanleika.
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6.2.

Skégarbaendur munu hafa avinning af peim studningi sem steerri skipulagseiningu fylgir. Oflugri
stofnun a audveldara med ad hugsa til lengri tima, auka gaedi og samrama vinnubrégd med
markvissari midlun pekkingar og hagnytra rada. bannig ma veita 6flugri pjonustu og byggja upp
traust samstarf.

Starfsfélk um allt land benti & hversu mikilvaegar landupplysingar vaeru fyrir skégraektarstarf i
landinu. Visad var til pess ad rekstur a sameiginlegum gagnagrunni og fitjuskra hefdi gengid vel, en
hvort tveggja, stadbundin gdgn landshlutaverkefna i sjalfstaedum gagnagrunnum og landspekjandi
upplysingar Skégreektar rikisins, vaeru hagnyt teeki i vinnu — sem og i samstarfi vid 6lika adila.

Nyta ma vinnu vid verkefnid islenska skogaruttekt sem eina af leidunum til pess ad efla samskipti vid
alla pa sem koma ad skégraekt a islandi. Uttektin er daemi um gott samstarf sem gengid hefur
vandraedalaust og pad félk sem sameinast mun i nyjum starfsmannahdpi Skdgraektarinnar vann
saman eins og um veeri ad reeda eina stofnun.

Innan landshlutaverkefna er mikid samstarf 8 milli verkefna og samstarfid vid Skégreaekt rikisins hefur
verid mikid & svidi skdgmeelinga. Einnig hefur verid unnid sameiginlega ad skraningu a
grodursetningum baenda, stokum tilraunum og rannséknarstarfi sem unnid hefur verid vida um
landid. b4 hefur lengi verid samstarf a svidi grisjunarmala, einkum um pad hvernig best sé ad standa
ad grisjun. Trjakynbdtaverkefni er rekid 4 Voglum en i vidtolum um allt land var visad til pess starfs
sem afar mikilvaegs verkefnis.

Bestu verkefnin geta faedst a kaffistofunni og steerri stofnun getur skapad meiri deiglu hugmynda.
Vel parf ad halda utan um sameininguna til ad nd ad kalla pannig umhverfi fram.

Starfsmenn Skégreektar rikisins eru yfirleitt anaegdir med pa starfsadstodu sem peim er skopud og
telja sig fa pann adbunad sem peir purfa til pess ad vinna sin storf.

Samrzaema parf verklag, verdskrar og reglur i landshlutaverkefnunum fimm, vidhalda sveigjanleika og
sja til pess ad baendur njoti sama pjénustustigs alls stadar 4 landinu.

Ny stofnun parf ad vera i gédu samstarfi vid adrar stofnanir og hagadila a svidi landnytingar. Bent var
a sivaxandi verkefni Skégraektar rikisins a svidi skipulagsmala, i skipulagi sveitarfélaga, i alls kyns
umsagnarferlum og vid ymsar skipulagsbreytingar. Gott samstarf hefur verid vid Skipulagsstofnun i
pvi sambandi og hefur handbdk um skégreekt i skipulagi sveitarfélaga t.d. komid Ut tvisvar i samstarfi
pessara stofnana.

Bent var 4 a0 fraedslustarf veeri sums stadar til fyrirmyndar, oft unnid i samstarfi vid adrar stofnanir,
svo sem LBHI og Landgraedsluna. A vidkomandi stédum hefdi patttaka i freedslufundum verid géd og
anagja med frumkvaedid. Pa hefdi starfsfolk hvatningu til birtingar freedagreina i gegnum
stofnanasamning.

Hvad gengur sidur i ndverandi starfsemi og parf ad hverfa fra i ngrri stofnun?

Landshlutaverkefnin hafa verid litil og purft ad vera gdd i 6llu. Ny stofnun getur skapad veruleg
soknarfaeri i samskiptum vid baendur pannig ad unnt verdi ad nyta pekkingu og fjdrmuni enn betur
ennuer.

Margar smaar starfseiningar innan Skégreektar rikisins geta leitt til faglegrar einangrunar og smaed
landshlutaverkefnanna ytti undir nokkurn einyrkjabrag. Ny stofnun parf ad draga Ur pessum
einkennum i skograektarstarfinu med pvi ad hafa forystu um samstarf einstaklinga og stydja faglegan
matt starfseininganna.
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Jafnréttismal og sampykkt jafnréttisstefnu voru nefnd sem mikilvaeg vidfangsefni 8 komandi tid hja
sameinadri stofnun. Efla parf og tryggja hlut kvenna i stjérnun nyrrar stofnunar og marka henni
jafnréttisstefnu til ad konur finni sig vel i skégargeiranum.

Par sem frjalsraedi er mikid er haett vid ad malum sé ekki fylgt naegilega vel eftir. bvi parf ad geeta
bess framvegis ad peir einstaklingar sem purfa studning fai hann. Hluti af peim studningi getur
byggst 4 gédri mannaudsstjérnun med reglulegum starfsmannasamtolum.

Auka parf dherslu @ simenntun starfsmanna til ad vidhalda og auka fagmennsku.

pétta mda samstarf Rannsdknastodvar skdgraektar, Mdgilsd, vid adrar starfseiningar i nyrri stofnun.
Samstarf landshlutaverkefna er nokkurt en hefdi getad verid meira. Ny stofnun parf ad sja til pess ad
samstarf milli landshluta verdi eflt enn frekar.

Bent var & ad stjornir landshlutaverkefnanna hefdu ekki i 6llum tilfellum sinnt pvi hlutverki sinu
naegilega vel ad stydja vid skograektarstarf. Jafnframt ad reglur hefdu ekki verid naegilega vel
samraemdar fra einu verkefni til annars. Mikilvaegt vaeri ad baendur geetu gengid ad sams konar
bjoénustu visri alls stadar 4 landinu. Landshlutaverkefnin hafa pé sidustu ar verid ad feerast naer hvert
06dru. Sameining nu er pvi rokrétt naesta skref.

Ny stofnun parf ad tryggja upplysingaflaedi, einfalda samskipti, taka upp sameiginlega skjalavistun og
simsvorun. Ny stofnun parf ad vera einn stadur sem segir: ,Skégraektin, gédan dag.” betta er einfalt
en parf ad laga strax i upphafi.

Virk skjalastjornun og gott hopvinnukerfi parf ad vera til stadar i stérri og dreifdri stofnun. bvi vantar
baedi skjalastjora og jafnvel gaedastjora til ad stydja vid samramingu i nyrri stofnun, halda utan um
gogn og midla peim a milli starfsstodva.

Landshlutaverkefnin eru litlar starfseiningar og pvi hefur purft mikid padur til ad tryggja pa
fagmennsku sem parf.

Hingad til hefur minni samvinna verid a milli landshlutaverkefnanna og Skégraektar rikisins um
fraedslu og rannsdknir en moégulegt verdur i nyrri stofnun.

Skoégraekt rikisins hefur ekki verid i hefdbundnum rekstrarverkefnum med landshlutaverkefnunum og
bad breytist med tilkomu nyrrar stofnunar.

Gera parf mannaudsstjérnun harra undir hofdi hja nyrri stofnun og taka frumkveedi ad pvi ad nyta
teeki eins og starfsmannasamt6l og markvissa simenntun til pess ad efla starfsmenn og starfsemina.
Mikilveegt ad vel verdi stadid ad gerd samrunaazsetlunar og vel haldid utan um
heildarfjarveitingarnar. Ny stofnun parf meira fjarmagn, ekki minna, en getur lika tryggt dkvedna
staerdarhagkvaemni sem er gott fyrir malaflokkinn i heild.

itrekad kom fram ad porf veeri & ad baeta vinnuadstddu & starfsstédvum vida um land og daemi nefnd
um gamlar vélar, taeki og tdl sem parfnast endurnyjunar, enda geta betri vélar og taeki aukid afkost
og par med sértekjur. Pa kom fram ad beeta maetti hisakost og skyla vélum betur og baeta adstodu
fyrir starfsfolk i skégarumhirdu. Samhlida verdi farid kerfisbundid yfir pad hvad ny stofnun purfi ad
eiga af teekjum og hvenaer hin skuli Utvista verkefnum.

Nyta sameininguna til ad hverfa fra sleemum venjum og skapa nyjar betri.

Vid sameininguna verdi gengid skipulega til verka og par sem pad a vid lzert af reynslu systurstofnana
erlendis.

Leggja ma enn frekari aherslu 4 teymisvinnu og verkefnastjérnun i nyrri stofnun. Nuverandi
verkefnabdkhald Skograektar rikisins verdi proad afram til ad stydja vid aukna dherslu &
verkefnastjornun hja nyrri stofnun.
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Askilegt er ad skyrt verdi i nyrri stofnun hvernig yfirumsjon med skégraekt i hverjum landshluta er
préad og styrt.

Samskipti vid félog skégarbaenda og adkoma ad simenntun peirra parf ad vera eitt af lykilverkefnum
nyrrar stofnunar.

Huga parf vel ad uppgjorum i baendaskdgraktinni. bar er samraemingar porf og verkefnid felst i ad
samraema uppgjorin sem eru 6lik vegna mismunandi dherslna i hverju landshlutaverkefni.

Verklag og verdskrar landshlutaverkefna verdi samraemd 4 landsvisu.

Setja ma 4 laggirnar timabundinn starfshdp sem samraemir helstu skjol og ferla
landshlutaverkefnanna og verdi stjéornendum til studnings vid utfaerslu a fyrirkomulagi
baendaskdgraektarinnar og samspili hennar vid adra starfsemi nyrrar stofnunar.
Stofnanasamningar verdi gerdir sem fyrst hja nyrri stofnun pannig ad ekki skapist 6parfa togstreita
um kjor.

Beinar tillégur ad Grbétum eda breytingum til framtidar litid

[ vidtdlum um allt land komu fram dbendingar um taekifeeri sameinadrar stofnunar i tengslum vid

utivist almennings og vid ferdapjonustu. Fjolnytjar skéga og honnun skéga m.t.t. upplifunar voru

medal fjolmargra atrida sem nefnd voru i pvi sambandi.

Skélamal, pekking og reynsla barna kom vida fram i viotolum sem atridi sem unnid veeri ad en leggja

byrfti rikari dherslu 4, samstarf vid skdéla, um kennslu i skogum og skégaruppeldi.

Sérstaklega parf ad huga ad urbétum a verklagi vid samreemda skraningu innvida Skégreektarinnar a

landsvisu, l6nd, byggingar, girdingar, samninga og annad. Mikilvaegt er ad allir starfsmenn vinni i

sama grunnkerfi hvert svo sem pad verdur.

Hlutverk fagmalastjora er mikilvaegt. Hann parf ad pekkja vel alla starfsemina og skilja heildina eins

og hun leggur sig, ganginn, fraedin og praktikina 8 vettvangi skograektarstarfs.

Pad veeri gott ad ny stofnun studladi ad sem mestu af beinum samskiptum peirra sem eru ad vinna

verkin og pannig yrdu bodleidir i starfseminni styttar.

Skapa parf vettvang hja nyrri stofnun par sem unnt er ad koma a framfzeri dbendingum um pad sem

gengur vel og pad sem parf ad laga.

Ahersla kom fram & mikilvaegi skipulagsmala. Ny sameinud stofnun getur ordid miklu sterkari og

oflugri i allri umraedu um skipulagsmal i samstarfi vid sveitarfélog og Skipulagsstofnun, fraedslu- og

leidbeiningastarfi o.s.frv.

Ny stofnun parf ad dreifa abyrgd eins og haegt er til peirra sem vinna 4 vettvangi. Bent var &

mikilvaegi pess ad virkja betur pekkingu og reynslu starfsfélks ur 6llum landshlutum, sem og ad auka

flaedi milli eininga. Nyting fjarfundabunadar, skjalastjérnun og hépvinnukerfi var nefnt i pessu

sambandi. Margir starfsmenn eru tilbunir ad Utvikka starfssvid sitt i steerri stofnun par sem peim

gefst kostur @ ad vinna ad sérhaefdum verkefnum og koma inn i rannsdknarstarf.

Baeta parf samstarf vid Landbunadarhaskélann (LBHI) og stydja nemendur par i verkefnum & svidi

skograektar og landnytingar. Efla parf samstarf vid liffraedideild Hi og efla pannig grunnrannsoknir &

pattum eins og lifedlisfraedilegum eiginleikum dlikra kvaema auk rannsékna & islensku birki.

Rannsdéknastodin @ Maogilsa er sterk i hagnytum rannsdknum en efla ma midlun upplysinga og birta

nidurstodur rannsdkna sem vidast og segja af peim fréttir. pa vaeri skynsamlegt ad midla fréttum af

yfirstandandi rannséknum og yta undir ad fleiri starfsmenn ynnu ad rannséknum.

LBHI er med ndmskeidid Graenni skdgar og peir sem saekja pad verda i kjolfarid sterkari faglega og

00last meiri og dypri skilning 8 skdograekt. beir baendur sem sétt hafa petta ndmskeid virdast standa
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sig betur en adrir. betta parf ad skoda nanar og vinna kynningar- og fraedslustarf a8 sambaerilegum
grunni i framtidinni.

Moguleg teymi geetu tengst proskadri skdgum og grisjun peirra, skrasetningarvinnu i
landupplysingakerfi og urvinnslu gagna ur grunnunum og verkefnin tengd med nystarlegum haetti vid
aeetlanavinnu hvers konar.

Med sameiningu geta rannsoéknir og pekking flaett betur fra Maégilsa ut a vettvang sjalfrar
skograektarinnar. Sameining bydur lika upp a frekari teymisvinnu milli sérfraedinga Madgilsar og
annarra sem stunda rannséknir og peirra sem eru mest i moérkinni pannig ad pekking og reynsla
beirra sem starfa i hérudunum sé nytt. Ny stofnun parf ad stunda rannséknir a svidi nyskograektar,
umhirdu og grisjunar skéganna.

patttaka i alpjodlegu rannséknarstarfi, t.d. norraenni samvinnu og Evrépusamvinnu, er mikilvaeg til ad
afla og nyta reynslu annarra pjéda og fylgjast med nyjungum. Jafnframt parf ny stofnun ad hafa
forystu um ad midla pekkingu fra utléndum um landid og um skograekt & islandi til Utlanda.

Steerri stofnun verdur enn betur i stakk buin til pess ad préa og Utfaera gott geeda- og drangursmat a
landsvisu.

Nefnd voru teekifaeri i tengslum vid pjénustu vid baendur innan staerri stofnunar. Auka maetti geedi,
samraema betur pjonustustig i samskiptum og samstarfi vid skégarbaendur.

Kanna parf hvort ny stofnun eigi ad taka upp virkara eda breytt radunautafyrirkomulag pannig ad
bandur geti badi leitad beint til peirra vardandi landsvaedin sin en einnig ad til stadar veeru
radunautar fyrir tiltekin sérsvid sem pjénudu 6llu landinu. Slikar breytingar ma vinna i samstarfi vid
LSE.

Ny stofnun parf ad auka dherslu a kynbaetur i skdgraekt, kynbaeta bestu tegundirnar, sem og pau klén
og kveemi sem reynast best.

Ny stofnun getur préad fyrirkomulag hinna sjo rannséknasvida innan Mdgilsar med nyjum haetti.
Unnt veeri ad bua til teymi um hvert peirra pé svo ad avallt verdi til stadar einn dbyrgdarmadur a
Mogilsa sem hafi pad hlutverk ad draga inn pa starfsmenn sem ymist pekkja eda hafa ahuga a
vidkomandi rannsdéknasvidi. Teymid vinni ad gerd rannsdknardaetlana og stydji vid einstaka
rannsoknir. Sérstok ahersla verdi 16g0 4 ad lada pa starfsmenn sem koma fra landshlutaverkefnunum
med i rannsdknarverkefni.

Ny stofnun geeti sett 4 laggirnar attunda rannsdéknasvidid, skdgtaeknisvid sem rannsakadi taeknileg
atridi vardandi skégraektarframkvamdir, s.s. vélar og teeki, timamaelingar, teekni og adferdir vid
grodursetningu og grisjun, vegagerd o.fl.

Ny stofnun setji 4 laggirnar teymi starfsmanna sem taki ad sér ad skilgreina urbaetur a svidi ferla- og
gaedamala.

Sum rannsdknasvid henta betur en 6nnur til ad koma a samstarfi vid adrar stofnanir og jafnvel
fyrirtaeki. Nyta ma slikt samstarf til ad skapa satt og skilning milli adila og jafnvel eyda agreiningi. Sem
dami ma nefna hugsanlegt vistfraeediteymi hja Skégraektinni nyju, LBHI og Natturufraedistofnun.
Verkefnavaeding, upptaka verkefnabdkhalds og teymisvinna sem almenn ndlgun i stérfum kom oft
fram sem abending i vidtélum. Ahersla var einnig |6gd a virkni pvert & dreifingu verkefna og betri
skilgreiningu dbyrgdar. Ny stofnun verdi pvi sem naest alfarid byggd upp a grundvelli verkefna og oll
radstofun tima, fjarmuna og annarra bjarga verdi skradd i verkefnabdkhaldi stofnunarinnar. Sett verdi
timamork um pad hvenaer stofnunin verdur alfarid rekin @ peim grunni.

Ny stofnun parf ad auka dherslu 8 oryggismal, koma parf & 6ryggisradi sem kortleggur og skrair
helstu dhaettur og setur fram abendingar um urbzetur og véktun. Einnig verdi fjallad um notkun
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hjalma, hlifdarfatnadar og 6ryggisbunadar og settur fram gatlisti oryggismala hja Skégraektinni og
verktokum.

e Haldnir verdi oryggisfundir par sem farid er yfir 6ryggismal og vidbrogd 2=fd auk pess sem pekking &
brunavérnum og vidbrogdum vid bruna verdi efld.

e Ny stofnun byggi undir samraemingu i daetlanagerd og skraningu grédursetningar og grisjunar.

e Ny stofnun parf ad kortleggja betur pa pekkingu sem er til stadar og haettuna 4 ad pekking tapist
begar félk haettir og fer 4 eftirlaun. Stofnunin parf ad marka sér stefnu um nylidun og hvernig hidn
vardveitir pa pekkingu sem liggur i einstaka starfsmonnum med langan starfsaldur.

e Stér og dreifd stofnun parf ad huga vel ad utfaerslunni @ samskiptum milli starfsstédva. betta verkefni
hefur tengsl vid taeknilausnir og finna parf géda fjarfundalausn sem fyrst.

e Mannaudsstjori fai pad hlutverk ad koma & laggirnar vistaskiptakerfi par sem starfsménnum gefst
kostur a vinna i 60ru héradi eda 60ru starfi en sinu i tiltekinn tima, t.d. eina til tveer vikur. betta gaeti
stutt vel vid sameininguna med pvi ad auka skilning milli starfsmanna.

e Styrkja parf fraedslu- og leidbeiningarstarf hja nyrri stofnun og samreema efni par sem pad a vid.
Einnig ma skoda utvikkun a pvi starfi, t.d. pannig ad pad ndi einnig til skograektarfélaganna i einhvers
konar samstarfi.

7. Mat avirkni gildandi stjornskipulags landshlutaverkefna og
Skagraktar rikisins

7.1. Mat a virkni gildandi stjérnskipulags hja landshlutaverkefnum og Skdgrakt rikisins

Starfsmenn Skégraektar rikisins telja ad meginpeaettir gildandi stjornskipulags virki vel og ad élikar
einingar innan hennar séu i gédu faglegu samstarfi. Badi sé hefd fyrir stuttum bodleidum innan
stofnunarinnar og edli verkefnanna parfnist pess ad audvelt sé ad na beinu sambandi vid svidstjéra,
skégraektarstjéra eda verkefnisstjéra. Samskipti eru ekki flaekt, samrad er videigandi og akvardanir
teknar timanlega.

Starfsfolk Skograektar rikisins telur ad pad sé ad mestu skyrt hvar pad er statt i stjérnskipulaginu og til
hvers er aetlast af pvi i starfi. Hins vegar mat félk ad alag vié ymis verkefni veeri sums stadar mikid,
einkum tengt framkvamdum a vorin. Meirihluti starfsmanna vill ad form og framkveemd mannaudsmala
verdi efld verulega hja nyrri stofnun. Sinna parf mannaudsmalum med markvissari heetti i nyrri stofnun
og skilgreina sérstaklega starf mannaudsstjéra. Abendingar komu fram um ad starfsmannasamtdl pyrfti
ad nyta betur sem vinnutaeki og ad porf veeri 8 auknum studningi og radgjof 4 svidi mannaudsmala vid
stjornendur og starfsmenn. | dag sinnir fjarmalastjori Skégraektar rikisins hlutverki starfsmannastjéra en
ekki hefur verid rymi til pess ad sinna hefdbundinni mannaudsstjornun med aherslu a starfspréun og
mat a8 frammistodu og almennri eflingu starfsumhverfis.

Vegna smadar hefur ekki purft formlegt stjornskipulag hja landshlutaverkefnunum og starfsmenn peirra
hafa flestir ordid ad taka ad sér breytileg hlutverk eftir pvi sem verkefnin hafa proéast i aranna ras. Hluti
starfsmanna landshlutaverkefnanna er ekki i fullu starfi i dag sem skyrist ad hluta til af nidurskurdi
sidustu ara.

Oskad er eftir auknum leidbeinandi studningi vid starfsfélk i verkefnum sinum. Ymsar dbendingar til

Urbdéta komu fram a svidi mannaudsmala, sérstaklega i ljési pess ad ny stofnun verdur nokkru steerri og

reksturinn téluvert umfangsmeiri en hja Skograekt rikisins einni og sér. bPa gera starfsmenn rad fyrir pvi
Skégraektin - sida 14 af 24



ad sameiningin muni krefjast alls konar samraemingarvinnu auk pess sem allir purfi ad préa saman pa
menningu eda brag sem sameini pad besta fra hverri hinna eldri stofnana. Hanna parf helstu ferla, p.m.t.
mannaudsferla, hja nyrri stofnun en hugsanlega gaeti pad verkefni tengst vinnu vid umbastur og
styrkingu a svidi ferla- og geedamala.

Starfsfélk landshlutaverkefna og Skégraektar rikisins hefur mikla pekkingu og reynslu a sinu svidi.
Stjérnendur bua sémuleidis margir hverjir ad langri reynslu og pekkingu sem framkallar akvedinn
stodugleika.

Stuttar bodleidir og naleegd vid stjérnendur audveldar pannig samskipti innan Skégraektar rikisins og
samskipti innan og milli starfsmanna landshlutaverkefnanna eru i heild géd. Virkni stjérnskipulags
Skoégraektarinnar og steerd landshlutaverkefnanna hefur dregid ar likum a pvi ad mal hafi dagad uppi.

Rannséknastodin 4 Maogilsa hefur haft forystu um hagnytingu verkefnastjérnunar i starfsemi Skograektar
rikisins og mikilveegt er ad ny stofnun haldi afram ad nyta verkefnastjéornun sem megintaeki viod
framkvaeemd vidfangsefna.

Simsvorun og umbaetur a skjalastjérnun eru einfold taeknileg vidfangsefni til urbdéta hja nyrri stofnun en
Utvistun toélvu- og upplysingakerfa hefur gengid vel hja Skégraekt rikisins. Fram kom ad ekki er til stadar
midlaeg vistun gagna og til framtidar litid parf ad fara fram mat 4 porfum fyrir slika vistun, m.a. i ljési
gagnaoryggis og videigandi afritunar mikilveegra gagna.

7.2. Stjornun, samstarf og samvinna

Starfsfélk hja landshlutverkefnum og Skdgraekt rikisins telur ad pau verkefni sem pad vinnur séu
pjodhagslega mikilvaeg og faglega spennandi og veentir pess ad ny stofnun verdi til pess ad gera storf
bess enn dhugaverdari. Pad breytir pvi ekki ad flestir eru medvitadir um ad sameiningin sé sameiginlegt
verkefni starfsmanna og stjornenda og mikilveegt ad til verdi vettvangur til ad koma a framfeeri
abendingum um st6du sameiningarinnar eftir ad hun tekur formlega gildi. Vinnuumhverfid er almennt
talid gott og innan hverrar starfseiningar riki gédur starfsandi, samskipti starfsfélks einkennist af virdingu
og fagmennsku.

Nokkud var um ad bent veeri a ad upplysingafleedi innan Skdgraektar rikisins hefdi eflst stérkostlega
sidustu manudi og ad vefurinn skogur.is veeri til fyrirmyndar. ba kom fram ad auka meetti aherslu 8
teymisvinnu i nyrri stofnun, t.d. til ad samraema verklag i malum sem hafa snertiflot vid fleiri en eitt svid.

[ reynd er fléttuskipulag stjérnskipulag baedi landshlutverkefnanna og Skégraektar rikisins en um leid er
bad frekar flatt, p.e. bodleidir eru stuttar. bannig eru t.d. skégarverdir i miklum samskiptum vid badi
svidstjéra pjédskéganna og fjarmalastjora.

Rannsdéknast6din 4 Madgilsa parf ad vera nokkud sjalfstaed i sinum stoérfum en er samt hluti af starfsemi
Skoégraektar rikisins. bannig fléttast saman vidfangsefni tengd faglegum malum og svo rekstrarleg malefni
tengd baedi radstofun fjar og ekki sidur 6flun sértekna. [ tilviki landshlutaverkefnanna er ljést ad smaed
peirra a hverju sveedi fyrir sig kallar a flatt og einfalt skipulag en pé er breytilegt 4 milli svaeda ad hvada
verkefnum framkvaemdastjérarnir koma mest.
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7.3. Fradileg umfjollun um fléttuskipulag

[ fléttuskipulagi (e. matrix organisational structure) er leitast vid ad nyta samtimis kosti starfa- og
afurdaskipulags pannig ad valdbrautir fléttist saman. Stofnunin hefur pa badi l6dréttar og laréttar
valdbrautir pannig ad stjérnendur fagsvida og stjérnendur midlaegra svida hafi formleg vold og dbyrgd a
framkvaemd tiltekinna verka. Fléttuskipulag bydur upp a sveigjanleika par sem audvelt er ad fjolga eda
faekka midlaegum svidum eftir aherslum og ytri pattum hvers tima en algengt er ad fagsvidin haldist
Obreytt yfir lengri timabil. L6dréttum og laréttum valdbrautum er pannig gefid jafnt vaegi og starfsfolk
getur pvi eftir atvikum haft tvo yfirmenn, t.d. baedi svidstjora fagsvids og fjdrmalastjora, allt eftir edli
verka.

A sama hatt og svidstjori fagsvids ber dbyrgd a faglegum pattum undirblnings og framkveemdar verka pa
ber fjdrmalastjori dbyrgd a farsaelli framkvaemd fjarhagsdaetlunar og skilvirkni vid radstéfun fjdrmuna
stofnunarinnar.

Fléttuskipulag midar ad pvi ad audvelda stjérnun, samskipti og samreemingu og gera stofnunum pannig
kleift ad meeta olikum krofum umhverfisins. Skdgraektin verdur allt i senn framkvaemdastofnun,
rannséknarstofnun og stjérnsyslustofnun. [ sibreytilegu umhverfi er mikilveegt ad geta lagad sig ad
breytingum a ytri pattum. GAdir samstarfshafileikar, polinmaedi og sattfysi stjérnenda og starfsmanna
eru paettir sem mikilvaegt er ad hafa svo ad fléttuskipulag gangi eins og pvi er ztlad. Slikt skipulag er
notad i auknum maeli par sem porf er @ mikilli adlogunarhaefni til ad bregdast vid utanadkomandi pattum
(sbr. Rundlfur Smari Steinpdrsson o.fl., 1995, 32-33; Daft, 2001, 103-106; Galbraith, 2001, 74-78)*.

7.4. Fraedileg umfjollun um flatt skipulag

Flatt skipulag er skipulagsgerd med fa eda engin stjérnendalég a milli starfsmanna og adstu stjérnenda.
Grunnhugmyndafraedin ad baki skipulagi af pessu tagi er st ad pd svo ad meira alag geti verid 4 =dsta
stjérnanda pa styttast bodleidir verulega og unnt er ad bregdast fyrr vid malum, m.a. vegna pess ad
minni likur eru a pvi ad til verdi floskuhalsar eda hlidvarsla a leidinni ad adsta stjérnanda. ba ma feera
rok fyrir pvi ad starfsmenn geti verid meira skapandi pegar peir hafa taekifeaeri til pess ad taka med
beinum haetti patt i akvordunum. Hér fara a eftir nokkrir af peim kostum sem na ma fram med flotu
skipulagi:

Porf fyrir marga stjornendur i efsta lagi stjornunar er minni med flotu skipulagi, sem pydir ad hafa ma
stjérnunarkostnad laegri en i prepskiptu skipulagi (sbr. Hill o.fl., 2014,169-170)>.

| fraedilegri umfjollun um flatt skipulag fyrirtaekja og stofnana er bent 4 ad pvi feerri starfsmenn sem parf
til akvordunar, pvi hradar er haegt ad taka akvordunina og auka par med skilvirkni i rekstri og minnka
skriffinnsku (sbr. Daft, 2012:355). Rétt er po ad benda a ad i framkveemd a flotu skipulagi hja riki og
sveitarfélogum geeti krafa aukist um samrad vid akvardanir, t.d. @ milli svida.

1Rundlfur Smari Steinporsson o.fl. (1995). Skipulag fyrirtaekja. Reykjavik: Framtidarsyn og
Vidskiptafraedistofnun Héskola slands.

Daft, R.-t. (2001). Organization theory and design. 7th ed. Cincinnati: South-Western
College Publishing.

Galbraith, J. D. (2001). Designing dynamic organizations : a hands-on guide for leaders at all
levels. New York: Amacom.

2 Hill, C., Jones, G.; & Schilling, M. (2014). Strategic management: theory: an integrated approach. Cengage Learning.
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Flotu skipulagi er setlad ad leida til aukinnar skilvirkni i samskiptum. b3 er r6dd almennra starfsmanna
naer efsta stjérnendalaginu. Einnig getur flatt skipulag hentad sérstaklega vel i sérfreedingasamfélagi par
sem slikt leidir til aukinnar abyrgdartilfinningar @ medal starfsmanna og par af leidandi aukinna afkasta.
Ofangreindir eru ymsir kostir sem haegt vaeri ad na fram med flotu skipulagi. P6 parf ad hafa dkvedin
atridi i huga i pessum efnum enda hefur verid bent a ymsa galla sem fylgt gaetu sliku fyrirkomulagi:
Pegar efsta stjornendalagid er flatt it um leid og dbyrgd sérfraedinga er aukin verdur heettara vid pvi ad
stjornendur geti misst stjorn 4 adstaedum, t.d. eru pa feerri stjérnendur til ad taka 4 erfidum adstaedum i
starfsmannamdlum og enn faerri til ad stydja vid bakid a stjérnendunum sjalfum.

8. Tillogur ad stjornskipulagi Skograktarinnar

A0 mati rddgjafa er mikilvaegt ad stjdrnskipulag nyrrar stofnunar, Skdgraektarinnar, verdi skyrt og einfalt
og byggt 4 grunni pess sem hefur gengid vel hja landshlutaverkefnunum og Skdgraekt rikisins.

Pad mat er annars vegar byggt 4 abendingum starfsmanna og hins vegar edli peirra verkefna sem
Skograektin sinnir par sem blandast saman fraedilegir, hagnytir og framkvaemdalegir pattir sem saman
na yfir alla virdiskedju skégraektar fra skipulagningu lands til skdgraektar til grisjunar og annarra
skogarnytja.

peer tillogur sem settar eru fram hér ad nedan byggjast 4 greiningu og mati 4 peim gégnum sem aflad var
og umraedum a fundum styrihdps um sameiningu landshlutaverkefna og Skdgraektar rikisins par sem
lagdar voru fram til umraedna dlikar tillogur ad stjérnskipulagi fyrir nyja stofnun.

8.1. Meginnidurstédur greininga og mats:

Ad askilegt sé ad fella ad mestu leyti saman verkefni baendaskégraektar og pjédskdganna.

e AQ verkefni a svidi mannaudsmala og samhaefingar vinnubragda verdi ofarlega a bladi hja nyrri
stofnun og aeskilegt sé ad peim verdi sinnt midlaegt pvert a fagsvid.

e AQ fagleg mal a svidi skdgreektar séu efst i huga starfsmanna og ad hlutverk sjalfstaeds
fagmalastjora sem veeri stadgengill skdgraektarstjora veeri leid til pess ad styrkja pann patt.

e Ad ny stofnun nyti verkefnastjérnun sem leid til ad vinna ad umbdtum pvert a starfsemina, hvort
sem pad eru umbaetur a svidi ferla- og geedamala eda su samhaefingarvinna sem leidir af
sameiningunni.

A0 stofni til fela tillogurnar i sér ad sett verdi upp einfalt fléttuskipulag enda mikilvaegt ad ekki skapist
floskuhalsar i starfseminni og ad verkefnastjornun verdi nytt til pess ad halda peim pattum flotum i
skipulaginu sem parfnast pess eiginleika.

Tillogur um stjérnskipulag Skdgreektarinnar eru eftirfarandi:

1. Lagt er til ad Skograektin skiptist i fjogur svid. Annars vegar verdi tvo fagsvid sem nefnist
rannsoknasvid og skégaraudlindasvid. Hins vegar verdi tvo midlseg svid sem nefnist rekstrarsvid og
samhaefingarsvid. Rekstrarsvid og rannsoknasvid starfi ad mestu leyti i dbreyttri mynd fra pvi sem
er hja Skdgraekt rikisins en samhaefingarsvid og skégaraudlindasvid eru ny svid pé svo ad verkefni
beirra séu oll til stadar i landshlutaverkefnunum og hja Skégraekt rikisins.

Skégraektin - sida 18 af 24



Lagt er til ad starfsheiti peirra stjornenda sem heyra undir svidstjora verdi verkefnastjori og ad
eldri starfsheiti verdi samhlida 16gd nidur eins og deildarstjori og framkvamdastjori.

Rokstudningur og paettir i utfeerslu:

Skoégraektin verdur ekki mjog stér stofnun a islenskan maelikvarda pratt fyrir ad vera steerri en
fyrirrennarar hennar. Hun verdur afram dreifd um allt land og med starfsstédvar vidar en & einum
stad i hverjum landshluta.

bvi ma segja ad badi edli verkefna hennar og pessi landfraedilega dreifing kalli @ mikid sjalfsteedi
starfsmanna en um leid skyra leidbeiningu fra stjornendum svida og videigandi studning peirra vid
starfsmenn Skégraktarinnar.

Meginverkefni skdgraektarstjora og svidstjora verdur ad ljuka vinnu vid ad méta nyja stofnun og gaeta
bess ad peer dbendingar sem starfsmenn landshlutaverkefnanna og Skograektar rikisins settu fram i
viotolum verdi leidarljds vid mdtun nyrrar stofnunar.

Eiginleikar stjornskipulags nyrrar stofnunar eru m.a. eftirfarandi:

e Stjoérnskipulag nyrrar stofnunar vinnur med svipudum haetti og pad stjérnskipulag sem var vid
lydi hja landshlutaverkefnunum og Skdgraekt rikisins.

e Fair stjérnendur koma ad undirbuningi og framkveemd stefnumarkandi mala sem er pattur i ad
yta undir skilvirkni vid framkveemd verkefna og stjéornun stofnunarinnar.

e Fléttuskipulag gerir stjérnendum svida kleift ad sinna stefnumarkandi malum og stydja naesta
stjérnunarlag, verkefnastjora og teymi starfsmanna i starfi og jafna alag i starfseminni, p.m.t.
arstidabundio alag, eins og frekast er unnt.

e Fléttuskipulaginu er =tlad ad hvetja til sjalfstaedis starfsmanna og ad peir verdi studdir til ad
styra verkefnum og teymum med studningi og leidsogn fra svidstjorum og skdgreektarstjora, til
umbodta a verklagi og kalla fram pa sampaettingu a landshlutaverkefnum og verkefnum
Skograektar rikisins sem sameiningin gerir mogulega.

o Efling midlaegrar pjonustu pvert a fagsvid og skyr verkaskipting milli fagsvida og stodsvida verdi til
pbess ad audvelda samskipti og samraemingu vinnubragda og stydji vid vinnslu verkefna pvert a
skiptingu Skograektarinnar i svid.

e Haldnir verdi reglulegir fundir svidstjéra og fra peim komi fundargerdir um paer akvardanir sem
teknar eru hverju sinni med aherslu a upplysa um pau verkefni sem leida af sameiningunni.
Fundargerdirnar verdi adgengilegar starfsmonnum.

Lagt er til a0 komid verdi a fot stodu fagmalastjora sem jafnframt verdi stadgengill
skograektarstjora.

Rokstudningur og paettir i utfeerslu:

Vidfangsefni fagmalastjora voru skyr i starfsemi Skégraektar rikisins fram til arsins 2003 er starfid var
fellt undir hlutverk og verkefni svidstjéra pjodskéganna. Gera parf rad fyrir pvi ad stada svidstjéra
skogaraudlindasvids verdi nokkru umfangsmeiri en stada svidstjora pjodskdganna og pvi er lagt til ad
umsjon med préunar- og nyskdpunarstarfi verdi falin sjalfsteedum fagmalastjéra. Ad auki verdi
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meginabyrgd a proun erlends samstarfs og erlendra samskipta eitt af verkefnum fagmalastjora i
samvinnu skdgraktarstjéra, svidstjora og starfsmanna Skdgraktarinnar.

Fagmalastjori yrdi stadgengill skdgraektarstjora og pvi unnt ad fela honum ad fylgja eftir tilteknum
samskiptum vid stjornvold i fjarveru skégraektarstjéra og annast i umbodi hans afmorkud
vidfangsefni eins og samskipti vid stjornvold eftir ndnari verkaskiptingu.

Haefnislysing og drog ad starfs- og hlutverkalysingum fyrir fagmalastjora verda 16gd fram fyrir lok juni
2016. bar verdur nanar kvedid a um verkefni og hlutverk vickomandi stjérnanda sem mun taka patt i
svidstjérafundum.

Lagt er til ad skégaraudlindasvid annist pau verkefni sem tengjast skograekt a I6gbylum, rekstri
bjodskoganna, eigin framkvamdum og samstarfi vid verktaka, asetlanagerd einstakra svaeda og
uttektum peirra og loks moéttoku ferdamanna og almennings i skdgunum. Pa hafi svidid pad
hlutverk ad sampaetta i afongum verkefni landshlutaverkefnanna og pjodskéganna svo sem
skynsamlegt pykir. Pau verkefni sem varda umsyslu fjarmala landshlutaverkefnanna verdi flutt til
rekstrarsvids og dbyrgd a samramingu, umsdégnum og stjornsysluverkefnum verdi ad stofni til falin
samhaefingarsvidi. Mikilvaegt er ad svidstjorar pessara svida og svidstjori rannsdknasvids vinni pétt
saman med skograektarstjora ad motun nyrrar stofnunar og o6ski eftir sjonarmidum og patttoku
starfsmanna eins og porf krefur.

Lagt er til ad i hverjum landshluta verdi a.m.k. tveir verkefnastjorar sem beri annars vegar abyrgd
a baendaskégraektinni i umdaemi sinu og hins vegar pjédskégum. A Vestjordum verdi hins vegar
eingongu einn verkefnastjori par sem enginn pjodskégur er enn sem komid er i peim landshluta.
b6 svo ad abyrgd verkefnastjora verdi beint ad pessum tveimur pattum skégraktar er mikilvaegt
ad hlutverk og verkefni peirra verdi skilgreind med aherslu a pad samstarf og sampaettingu sem
ekki var moguleg pegar yfirstjorn og stefnumorkun var 8 hondum sex stofnana en ekki einnar eins
og nu verdur.

Rokstudningur og paettir i utfaerslu:

Mikilveegt er ad skdgaraudlindasvid og samhaefingarsvid hefjist strax handa vié ad sampeetta skyld
verkefni 4 svidi radgjafar og leita leida til ad badir meginpaettir skdgraektar geti notid avinnings
sameiningarinnar. Samvinna um framkvamdir, pekkingarmidlun, radgjof og asetlanagerd einstakra
svaeda verdi proud i afongum med adkomu starfsmanna um leid og studningur og samskipti vid
landeigendur verdi efld. Samskipti vid landeigendur purfa ad vera skipulogd og byggjast annars vegar
a heimsdéknum og hins vegar 6drum samskiptum eins og tolvupdstsamskiptum, fréttabréfum,
simtolum og samfélagsmidlum.

Auk pess ad vinna pétt saman & sinu svaedi vinna verkefnastjorar naié med svidstjora
skdgaraudlindasvids ad faglegum malum og svidstjora samheefingarsvids ad peim verkefnum sem
varda samramingu i verklagi, t.d. gerd landshlutadaetlana. b4 komi svidstjori rekstrarsvids ad peim
pattum sem varda fjarmal og rekstur i hverjum landshluta.

Mikilveegt er ad svidstjori skdgaraudlindasvids verdi ekki millilidur i samskiptum verkefnastjora vid

adra stjérnendur um rekstrarmalefni eda dagleg verkefni. Hins vegar er naudsynlegt ad pegar um er
ad rxeda fléknari mal, t.d. samkeppni um fjdrmuni eda atridi sem segja ma ad geti til lengri tima litid
verid fordeemisgefandi eda stefnumarkandi, pa skuli kalla fleiri en einn svidstjéra ad bordinu. Midad
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er vid ad verkefnastjoérarnir saeki i smidju hvers annars og leggi aherslu @ samstarf innan sins
landshluta en einnig vid 6nnur svaedi med aherslu & ad hver laeri af 6drum.

par sem oll fjadrmdalaumsysla sem adur var 8 herdum framkvaemdastjéra landshlutaverkefnanna
verdur flutt til rekstrarsvids er gert rad fyrir pvi ad 8 hverju svaedi fyrir sig leysist um tima hja peim
sem vinna i baendaskdgraktinni . Pessum tima verdur unnt ad verja til beinna samskipta vid
skégarbaendur og radgjafar til peirra. [ upphafi parf einnig ad gera rad fyrir pvi ad pessum tima verdi
varid til pess ad samraema og prda verklag innan landsvaeda og milli peirra.

Lagt er til ad samhgaefingarsvid taki ad sér forystu um pau verkefni sem telja ma stjornsysluleg, eins
og umsagnir, vera i forsvari um skipulagsmal og leida adila saman vid vinnu ad landsaatlunum og
landshlutadaetlunum i skograekt. bréun og innleiding uttekta og drangursmats i skégraekt og
gaedastarf pvert a svid verdur einnig vidfangsefni samhaefingarsvids.

Eins verdi svidinu falid ad vinna med skégaraudlindasvidi ad samramingu verklags og vinnubragda
innan og milli landshlutaverkefna og samhzefingu peirra vid verkefni pjédskéganna. Loks annast
svidid innri og ytri upplysingamidlun og fraedslu til almennings, merkingar og upplysingagjof i
skégunum i samvinnu vié 6nnur svid.

Rokstudningur og paettir i utfaerslu:

Mikilveegt er ad eitt midlaegt svid taki ad sér ad prda pau verkefni sem eru sameiginleg eda krefjast
patttoku beggja fagsvida Skdgraektarinnar, rannsdknasvids og skdgaraudlindasvids, t.d. landsdaetlun i
skdgraekt. ba er einnig mikilvaegt ad vid samhaefingu verkefna skdgaraudlindasvids geti svidstjéri pess
og verkefnastjorar leitad eftir studningi og leidsogn fra stodsvidi sem m.a. taki mid af stefnu
Skoégraektarinnar, stydji vid umbaetur i verklagi og tengi allt petta vid geedastarf innan stofnunarinnar.

Lagt er til ad rekstrarsvid taki ad sér alla fjarmalaumsyslu landshlutaverkefnanna og ad fyrir mitt ar
2017 verdi radid i stodu mannaudsstjora Skégraktarinnar.

Rokstudningur og paettir i utfaerslu:

Samningagerd, uppgjori og greidslum vegna baendaskégraektar hefur verid sinnt af
landshlutaverkefnunum og Fjarsysla rikisins hefur annast békun, greidslur og gerd arsreikninga.
Skograektin tekur ad sér pessa fjarmalaumsyslu og tekur patt i peirri samraemingu milli landshluta
sem skogaraudlindasvid og samheefingarsvid Utfaera. Gert er rad fyrir pvi ad samreemingarvinnan
hefjist 4 sidari hluta ars 2016 og ad breytingar taki gildi fra byrjun ars 2017. Lagt er til ad hluti peirra
starfsmanna landshlutaverkefnanna sem sinnt hafa fjarmalum peirra verdi starfsmenn rekstrarsvids
Skograktarinnar.

Mikilveegt er ad halda vel utan um mannaudsmal nyrrar stofnunar og ad sem fyrst skapist svigram til
bess ad rdda i stodu mannaudsstjora, helst eigi sidar en 4 midju ari 2017.

Lagt er til a0 stodur svidstjora skégaraudlindasvids, samhafingarsvids og fagmalastjora verdi
auglystar lausar til umsdknar i juni 2016.

Rokstudningur og paettir i utfeerslu:

Mikilveegt er ad sem fyrst verdi radnir stjornendur til pess ad undirbla breytingar og sampeettingu
verkefna nyrrar stofnunar med pad ad markmidi ad Skograektin geti sem fyrst ndd fram peim
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markmidum sem sett eru med sameiningunni og komid peirri framtidarsyn sem lyst er i stefnu
Skdégraktarinnar i framkveemd.

Haefnislysingar og drog ad starfs- og hlutverkalysingum fyrir ofangreindar st6dur verda lagfar fram i
drogum fyrir lok juni 2016. bar verdur nanar kvedid a um verkefni og hlutverk vidkomandi stjérnenda
sem auk svidstjora rannsdknasvids og fagmalastjéra taka patt i svidstjorafundum.

Lagt er til a0 umbataverkefni a svidi mannaudsstjornunar verdi sett i skyran farveg par til svigram
skapast til ad rada i st60u mannaudsstjora.

Rokstudningur og paettir i utfaerslu:

Mannaudsferli Skdégreektarinnar verdi teiknad upp og farid i naudsynlegar umbeetur byggdar 8 peim
abendingum sem komu fram i vidtolum vid starfsmenn landshlutaverkefnanna og Skdgraktar
rikisins. Kannad verdi hvort einhver ndverandi starfsmanna Skograektarinnar geti tekid ad sér ad fara
fyrir sliku verkefni og vinna ad brynustu umbdtum.

Einnig verdi kannad hvort rétt geti verid ad tengja saman umbaetur a svidi mannaudsmala og
umbaetur a ferlum og verklagi. Pannig veeri unnt ad fella saman i eina st6du mannauds- og
gaedastjora starfsmann sem tilheyrdi rekstrarsvidi a skipuritinu jafnvel pétt hann ynni einnig ad
geedamdlum hja samhaefingarsvidi.

Lagt er til ad sett verdi af stad nokkur afmorkud umbaétaverkefni sem verdi unnin med adferdum
verkefnastjornunar. Verkefnin verdi proud afram og peim ymist lokid eda pau fléttud saman vid
reksturinn a videigandi svidi.

Ahersla verdi 16gd 4 ad nyta pekkingu og reynslu sérfraedinga pvert a skiptingu Skégraektarinnar i
svid.

Rokstudningur og paettir i utfaerslu:

Adur hefur verid minnst & porf fyrir umbaetur & svidi mannaudsmala og skjalavistunar. bad sama a
vid um hvers konar samramingarvinnu, baedi milli niverandi landshlutaverkefna og einnig a milli
peirra stofnana sem verid er ad sameina. P4 ma nefna til ségunnar umbaetur a svidi geedamala, a
ferlum og verklagi. Loks parf ad skoda hvernig veeri best ad haga samstarfi vid hagsmunaadila og
gera pad markvissara. Loks ma beita teymisvinnu i auknum maeli vié lausn verkefna, t.d. vid
samraemingu mala sem varda fleiri en eitt svid.

Mikilveegt er ad afmarka umbdtaverkefni med skyrum haetti og ad verkefnishépar verdi skilgreindir
sem timabundnir. Starfstimi peirra verdi stuttur og midist vid ad leysa ur ofangreindum
vidfangsefnum.

Hver verkefnishépur skilgreini nanar paer umbaetur sem fara parf i, kortleggi stoduna a hverju svidi
fyrir sig enda margt nu pegar til stadar og skrad po ad pad hafi ekki verid formlega afgreitt sem hluti
af geedakerfi eda verklagi.
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9. Lagt er til ad stjornskipurit og helstu verkpaettir & hverju svidi fyrir sig verdi eins og i mynd 3 hér ad

Skogreektarstjori

nedan.

Rannsoknasvid

4 Fagmalastjori

Rekstrarsvid
Fjarreidur og bokhald
Styrkveitingar og uppgjor
Mannaudur

Teekni

Verkefnabokhald

Husa- og taekjakostur
Oryggismal

Utbod

' Skogaraudlindasvid

Rannsokna- og
visindastarf

Nytjaskograekt a
l6gbylum

Landupplysingar Rekstur pjodskéganna

Framkvaemdir og
samstarf vid verktaka

Azetlanagerd einstaka
sveeda og uttektir
beirra

Samhaefingarsvid
Umsagnir
Skipulagsmal
Landsaastlanir og landshlutadaetianir
Uttektir og drangursmat

Geadastarf

Skuldbindingar

Innriog ytri upplysingamidlun
Fraedsla til almennings
Fraedsla til baenda
Merkingar- og upplysingagjof

Mottaka ferdamanna

Mynd 3. Tillaga ad stjornskipuriti Skograektarinnar
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